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สวนท่ี  1 
บทนํา 

  การแปลงแผนยุทธศาสตรการพัฒนาไปสูการปฏิบัติเพ่ือแกไขปญหาและความตองการของทองถ่ิน  
กลาวคือ  แผนพัฒนาสามปเปนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา  อันมีลักษณะเปนการกําหนดรายละเอียดแผนงาน /โครงการท่ีจัดทําข้ึนสําหรับปงบประมาณ
แตละป ซ่ึงมีความตอเนื่องและเปนแผนกาวหนาครอบคลุมระยะเวลาสามป โดยมีการทบทวนเพ่ือปรับปรุงเปน
ประจําทุกป 

ลักษณะของแผนพัฒนาสามป 
 แผนพัฒนาสามปเปนเอกสารท่ีมีความสัมพันธใกลชิด  สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
และเทศบัญญัติ กลาวคือ องคกรปกครองสวนทองถ่ินใชการวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเปนเครื่องมือในการ
จัดทํางบประมาณรายจายประจําป  โดยนําโครงการ /กิจกรรมจากแผนพัฒนาสามป ในปท่ีจะจัดทํางบประมาณ
รายจายประจําป ไปจัดทํางบประมาณ เพ่ือท่ีกระบวนการจัดทํางบประมาณเปนไปดวยความรอบคอบ และผาน
กระบวนการการมีสวนรวมของประชาชน 

วัตถุประสงคของการจัดทําแผนพัฒนาสามป 
 1. เพ่ือเปนการจัดเตรียมโครงการพัฒนาตาง ๆ ใหอยูในลักษณะท่ีพรอมจะบรรจุในเอกสาร
งบประมาณประจําป และนําไปปฏิบัติไดทันทีเม่ือไดรับงบประมาณ 
 2. เพ่ือแสดงความสัมพันธเชื่อมโยงและสอดคลองกันระหวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนา , 
แผนพัฒนา 3 ป และการจัดทํางบประมาณประจําป 
 3. เพ่ือแสดงแนวทางการพัฒนาในชวงสามปท่ีมีความสอดคลองและสามารถสนองตอบตอ    
ยุทธศาสตรการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 

ข้ันตอนการดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
 หลังจากท่ีไดมีการกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาในแผนยุทธศาสตร
แลวก็จะตองถึงข้ันตอนในการแปลงสูการปฏิบัติโดยการจัดทําแผนพัฒนาสามป ซ่ึงไดกําหนดข้ันตอนการจัดทําเปน
แนวทางใหเทศบาลตําบลประสาทสิทธิ์นําไปดําเนินการ  7  ข้ันตอน  ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี  1 การเตรียมการจัดทําแผน  ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนในการจัดประชุมเพ่ือ ชี้แจง
วัตถุประสงค ความสําคัญและความจําเปนในการจัดทําแผนพัฒนาสามป เพ่ือใหผูบริหารทราบถึงภารกิจและอนุมัติ
โครงการ และกําหนดปฏิทินการทํางานไวอยางชัดเจน เม่ือผูบริหารอนุมัติแลวตองแจงโครงการท่ีไดรับอนุมัติให
คณะกรรมการพัฒนาตําบล , คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาตําบล , หนวยงานภายในของเทศบาล
ตําบล และประชาคมทราบ 
 ข้ันตอนท่ี  2 การคัดเลือกยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา  ข้ันตอนนี้คณะกรรมการ
สนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนา จะสรุปยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาจากแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
พรอมท้ังขอมูลท่ีเก่ียวของ ปญหาความตองการของทองถ่ิน และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือนําเสนอตอ
คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน 
 ข้ันตอนท่ี  3 การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล ทําการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีจําเปน
ตอการจัดทําแผนพัฒนาสามป ซ่ึงนอกจากจะตองเก็บรวมรวมขอมูลแลวยังจะตองนําขอมูลท่ีไดมาทําการวิเคราะห
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แนวทางการพัฒนา โครงการ /กิจกรรม ไดอยางถูกตอง โดยในการเก็บรวบรวมขอมูลจะตองเก็บขอมูลท้ังขอมูล
ภายในและขอมูลภายนอก เพ่ือสามารถนํามาวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคได 
 ข้ันตอนท่ี  4 กําหนดวัตถุประสงคของแนวทางการพัฒนา  โดยนําวัตถุประสงคและเปาหมาย
ของยุทธศาสตรการพัฒนาและประเด็นหลักในการพัฒนามาพิจารณาวัตถุประสงคและเปาหมายรวมกัน ให
สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในชวงสามป 
 ข้ันตอนท่ี  5 การจัดทํารายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา  คณะกรรมการสนับสนุนการ
จัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินคัดเลือกโครงการท่ีสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในชวงสามป มาจัดทํารายละเอียด
โครงการในดานเปาหมาย ผลผลิต ผลลัพธ งบประมาณ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ และตัวชี้วัดความสําเร็จ โดยเนน
การศึกษารายละเอียดของกิจกรรมท่ีจะดําเนินการในปแรกของแผนพัฒนาสามป เพ่ือใหสามารถนําไปจัดทํา
งบประมาณรายจายประจําปไดตอไป 
 ข้ันตอนท่ี  6 การจัดทํารางแผนสามป  โดยการสรุปรวบรวมโครงการท้ังหมด และรายละเอียด
สวนประกอบอ่ืนมาผนวกรวมกันเปนรูปเลม เพ่ือใหคณะกรรมการพิจารณาใหความเห็นชอบ 
 ข้ันตอนท่ี  7 การอนุมัติและประกาศใชแผนพัฒนาสามป  เม่ือคณะกรรมการพัฒนาตําบลให
ความเห็นชอบและผานกระบวนการประสานแผนแลวนําเสนอใหนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลประสาทสิทธิ์
พิจารณาใหความเห็นชอบ แลวจึงประกาศใชตอไป 

ประโยชนของการจัดทําแผนพัฒนาสามป 
 1. เปนเครื่องมืออยางหนึ่งท่ีจะชวยใหเทศบาลตําบลประสาทสิทธิ์ สามารถดําเนินการพัฒนาได
บรรลุวัตถุประสงค เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. สามารถตอบสนองตอปญหาความตองการของประชาชนในทองถ่ินไดอยางแทจริง 
 3. เปนมาตรการท่ีแสดงถึงความเชื่อมโยงกันระหวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนา 3 ป 
และการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปของทองถ่ิน 
 
 
 


